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5. asztal - hogyan tartsunk fent egy nyeré stratégiat és hogyan valtsunk, ha
szilkkséges?

Facilitator: Léder Tamas, K&H Bank — stratégia, transzformacié és innovacio

e meglévo stratégia atbeszélése, van-e értelme kulsés segitséget igénybe venni; ez
a kulsés segitség egy allandé ember, osztaly legyen, vagy pedig egy tanacsado
cég

o ceég mérettél figgéen pro/con érveket kell felallitani. Az mindig elényds, ha
a vezet6 ugy hoz hosszu tavon meghatarozé dontést, hogy hatralép egyet a
napi operativ feladatoktdl, kizokken és nem két sos feladat kdzott
gondolkozik. Ebben segithet egy kulsé szakértd, aki mas szempontokat is
lat és fel tudja hivni ezekre a vezetdk figyelmét miel6tt dontést hoznak.
Fontos, hogy a tanacsado nem azért van, hogy mindent megmondjon,
hanem hogy a vezetdvel koz6sen gondolkozzon, azok alapjan kulonb6z6
megoldasi lehet6séget dolgozzon ki, valamint segitse és adatokkal
alatamassza az Ugyvezetd dontését.

e mivan akkor, ha nem mindenki akar stratégiat, vagy akarja azt 1-3-5 évente
felUlvizsgalni
o megegyeztink, hogy a cég ndovekedése és hosszutavu sikeréhez
elengedhetetlen, hogy mindenki egy iranyba evezzen. igy ha konfliktusok
vagy koltségek aran is, de feltétlenul ki kell alakitani egy iranyt és azt
rendszeresen felllvizsgalni, hogy j6 uton haladunk-e?

¢ hogyan tudja egyik generacio a masik generacionak a stratégiat atadni

o ez egy erdekes beszélgetés volt, ahol akiknél mar megtortént vs. akiknél
meég most torténik adtak egymasnak tanacsot, best practiceket ha ugy
tetszik.

o [Egy jo mddszer, hogy szervezni egy stratégiai napot vagy stratégiai
délutant. Lehetéség szerint olyan helyen, ahol nem zavarnak a napi
operativ feladatokkal a kollégak.(hotel meeiting szoba, k6zb6sségi irodaban
targyalo bérlése, a cég irodajaban hétvégeén stb.). A stratégia napon a
elérni és azokat hogyan valdsitana meg. A senior generacio ne erdltesse a
meglévd elképzeléseit/stratégigjat, hanem kérdéseivel, gondolataival és
Otleteivel adja at a stratégiajanak azon elemeit, amik illeszkednek
kdvetkez6 generacié elképzeléseihez. Ezaltal minden fél elkotelezett lesz a
stratégia irant.
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e belsés konfliktusok, ezek kihatasa a stratégiara ; két tulajdonos két teljesen
ellentétes stratégiai szemléletmod
o ha nem is konkluzio, de talan a legkdzelebb az allt a téma 6sszegzéséhez,
hogy
= a) csaladon belll meg kell tudni oldani
» D) lehetnek konfliktusok és nézeteltérések, de akkor azt a
vezetbk/tulajdonosok egymas kdzott, zart szobaban beszéljék meg,
ha kell heti rendszerességgel, hogy talaljanak egy kdzos célt.

Elérhetéség: Léder Tamas, K&H Bank, tamas.leder@kh.hu
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